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Tendencias, Realidades y Rupturas

Consultoría en tiempos de cambio
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US 62.5 @ 1.4%

LA 16.4 @ 0.8%
CH 16.1 @ 6.8%

ID 6.7@ 5.3%

SSA 3.8 @ 0.9%

WD 16.9 @ 2.2%

EU 44.2 @ 1.5%
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Look here
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Casi uno de cada dos africanos vive 
hoy en extrema pobreza y

con muy poca esperanza de progresar

Sub-Saharan Africa (2018)

1.107 millones de personas
737 viviendo en pobreza (66.6%)
445 viviendo en pobreza extrema (40.2%)
528 sin acceso a electricidad (47.7%)
952 sin acceso combustible limpio de cocinar (86%)
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Evolución de la pobreza y de la pobreza extrema en América Latina, 
1980-2020 

30.1%

10.7%

27.8%

7.8%

Economic Commission for Latin America and the Caribbean, ECLAC (CEPAL)
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Para medir la pobreza de ingresos, la Encovi contempla que los 
venezolanos que no consumen 2.200 calorías diarias de una 
canasta de alimentos básicos son pobres extremos. Quienes 
logran ingerir estas calorías pero no pueden costear servicios 
esenciales como luz eléctrica y transporte, son pobres.
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Calentamiento global y medio ambiente

Un asunto crítico, que afecta  
decisiones sociales, técnicas, 

económicas y políticas, como nunca 
antes.
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Gases de Invernadero
• Hoy se emiten ~51 GtCO2e /año

Dióxido de carbono   ~72 - 74%
Metano                        ~17%
Óxido nitroso                ~6%
F-Gases                          ~2%

• Quedan atrapados en la atmósfera 
por miles de años

• Efecto invernadero
• Grandes impactos en el medio 

ambiente del mundo
• La ciencia nos dice que un 

incremento sobre la temperatura 
pre industrial de mas de: 

1.5 °C  grave
2.0 °C  muy grave
3.0 °C catastrófico

• Ya vamos por 1.1 °C
• En el 2009 íbamos por el camino 

de 3.5 °C para el 2100

• Los mas afectados son los mas 
pobres, que no tienen la culpa

Tokyo, El Acuerdo de Paris 2016 / COP26, Nov 2021 
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Reducción requerida para el 2030 para:
• Lograr el objetivo de 2 C        13Gt
• Lograr el objetivo de 1.5 °C   25Gt

*
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Paris Agreement



Country

Annual GH 
emissions

G Tn
2019

%

Per capita 
CO2 

emissions
Tn

Energy 
consumption 

per capita 
(boe)

Target
Annual GH 
emissions

G Tn
2030

Population
millions

%

China 13.4 26.3% 9.3 16.1 14.00 1,434 18.6%
United States 6.6 12.9% 20.1 47.0 3.70 329 4.3%
India 3.1 6.1% 2.3 4.1 4.00 1,366 17.7%
Russia 2.2 4.3% 15.1 33.4 2.20 146 1.9%
Japan 1.2 2.4% 9.5 24.0 1.00 127 1.6%

European Union 4.2 8.2% 9.4 22.6 2.50 448 5.8%

Top 5 + EU 30.7 60.2% 8.0 16.2 27.4 3,850 49.9%

~World Totals 51.0 100.0% 6.6 12.4 48.00 7,713 100.0%

World Total Green House Emissions Projections
The Top 5 + EU

Climate Action Tracker + OWID + WB
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¿Qué está pasando en la calle ?

Climate Change Conference: Reporte 
preliminar
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¿Qué está pasando en lo Político? 

! La UE dio el mayor salto a un objetivo de reducción de 55% al 2030

! Biden ha comprometido alcanzar “cero emisiones netas antes del 2050"

! UK planifica alcanzar prácticamente Net Zero para el 2050. El “Climate
Change Act” fija las ambiciones en una ley supervisada por un ente 
independiente.

! Japón ahora propone Net Zero para el 2050

! Corea del Sur propone “carbon neutrality” para el 2050

! China propuso Net Zero para 2060, pero… crecimiento va antes que ambiente

! La India, que ha mantenido que por su pobreza debe ser eximida de los 
recortes de emisiones, ahora dice que está considerando establecer metas.

Carbon PricingCarbon Tax
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¿Qué está pasando en lo económico-financiero?

BlackRock Inc. Chief Executive this week 
asked companies to disclose more 
information on how they are moving to 
reduce greenhouse-gas emissions, 
adding pressure point for Exxon given 
that the investing giant is one of its 
biggest shareholders.

• Presiones ambientales de inversionistas, bancos y 
multilaterales

• Presión a los polluters y exclusión de portafolios
• Reducción en las calificaciones financieras
• Pérdidas de Market Cap
• Revisión/limitación/retraso de proyectos
• Cambios en JDir
• Financiamiento de oportunidades verdes 
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¿Qué está pasando en la industria automotriz?

! La prosperidad creciente aumenta la demanda 
de automóviles en las economías emergentes.

! Para el 2040 el numero de vehículos habrá 
aumentado en un 60% a 1,600 millones

! 1100 millones continuarán siendo de combustión 
interna

! U.K. prohíbe la venta de carros nuevos a gasolina a partir del 2030
! Dinamarca prohíbe la venta de carros nuevos a gasolina a partir del 2030
! Noruega planifica prohibir la venta de carros nuevos a gasolina a partir del 2025
! California prohíbe la venta de carros nuevos a gasolina a partir del 2035
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Transporte comercial
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! GM dijo en enero que va a un futuro totalmente eléctrico, con el 
objetivo de eliminar todas las emisiones de los nuevos vehículos ligeros 
para 2035 y convertirse en un negocio “carbon neutral” para 2040

! Daimler se comprometió a hacer sus carros “carbon neutral” para 2039

! Volkswagen aspira a ser ”carbon neutral” para 2050

! Ford apunta a una línea totalmente eléctrica de vehículos de pasajeros 
en Europa para 2030

! Ford apunta alcanzar “carbon neutral” en 2050

! Toyota estableció objetivos para alcanzar cero emisiones para 2050

Taking on Tesla
The Hong Guang Mini EV saw sales of 
112,000 for the second half of 2020, 
ranking second behind Tesla's Model 3 
which are made in its Shanghai factory.
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¿Qué esta pasando en las grandes petroleras?

! Estableciendo metas de reducción de 
emisiones y Net-Zero para el 2050 o antes

! Diversificándose hacia energías limpias:
+Solar, Wind, otras

! Grandes esfuerzos en investigación y 
desarrollo:

- Carbon Capture Projects
- Hydrogen

! Adquiriendo activos en “carbon offset”
! Cambiándose la imagen - Mucho PR
! Cambiando las Juntas Directivas
! Invirtiendo en petróleo y gas
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• 940 millones (13% del mundo) no tienen acceso a la electricidad
• 3,000 millones (40% del mundo) no tienen acceso a combustibles limpios y 

tecnologías para cocinar, con un alto costo en salud por la contaminación
• El 34% de la electricidad del mundo se genera con carbón, 73% en la India

La falta de electricidad mantiene a la gente pobre

Consumo global de energía
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Proyección del consumo mundial de energía primaria 2040

*IEA & EIA projection in 2019 for 2040: 376 Mboe/d

IEA World Energy Outlook 2020
Oct. 2020
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(Institute of Energy Economics, Japan)

Y el petróleo…  Y el gas…
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33%

25%
28%

10%

21%

22%

10%

31%

6% 8%
2% 4%

Total for 2040: 350 Mboe/d Total for 2040: 267 Mboe/d
Total for 2020: 163 Mboe/d Total for 2020: 160 Mboe/d

La transición gradual en la mezcla de combustible continúa, 
pero...
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Data from IEA WEO 2020
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Demanda mundial de petróleo por escenario y disminución de la 
oferta a partir de 2019* 

*'International Energy Agency (2020), World Energy Outlook 2020, IEA, Paris'
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Mb/d in STEPS           87                        94                       90                     100                     103 104                     104 

STEPS: Stated Policies Scenario
SDS: Sustainable Development Scenario

Mb/d in SDS               87                        94                       88                        93                    87                       76                       66 
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• Nuevas inversiones en la producción aguas arriba de O/G, por 
un total entre 9 y más de 20 trillones de dólares en los 
próximos 30 años

• La resiliencia de la demanda de petróleo implica que en los 
próximos 15 años se necesitan varios trillones de dólares en 
inversiones petroleras para asegurar el suministro

• Algunas de estas inversiones para 2050 puede que no se usen 
plenamente y pueden volverse antieconómicas

• Este riesgo puede mitigarse invirtiendo en proyectos menos 
intensivos en capital, de ciclo más corto y escalables

Un entorno externo nuevo

• Las políticas ambientalistas, la necesidad de CCS, H2
• Re conformación de la competencia, un nuevo mix:
o 18 países  > 1 millón de barriles de producción

o 25 países  > 0.5 millón de barriles de producción
o 15 países  > 0.5 millón de barriles de exportación

• Disminución de la OPEP " al grupo de los tres
• Petróleo como un commodity más
• Acceso al mercado de capitales mas complicado
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! No es realista pensar que las naciones desarrolladas estarán 
dispuestas a reducir su nivel de vida.

! Es realista esperar que las naciones no desarrolladas traten de 
mejorar sus condiciones. Es inmoral no ayudarlos a hacerlo.

! Los peores efectos se sienten entre los más vulnerables.
! Greta Thunberg: 'We cannot separate social justice from 

climate justice’.
! Los esfuerzos que hagan las naciones desarrolladas para 

frenar sus emisiones se perderán si las naciones en desarrollo 
no siguen una ruta limpia.

! Es primordial ofrecer mas energía a los pobres para que se 
desarrollen, no solo barata sino también limpia. 

! Se esta redibujando el mundo de la energía. Una guerra por 
productos y mercado. Momentos de grandes oportunidades.

Promover energías limpias y el desarrollo eficiente

Solo nuevas ideas nos conducirán a net zero. Abrir mas espacio a la ciencia, la 
tecnología, la innovación y su financiamiento y mercadeo es la vía.
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La Consultoría en Venezuela frente al desafío 
de crear un nuevo futuro

Consultoría en tiempos de cambio
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La consultoría…

• La consultoría se remonta a los orígenes de las relaciones humanas. Es 
deliberación y comprobación de cualquier asunto que requiera 
prudencia. Constituye la reflexión en busca de una respuesta a través de 
los consejos más adecuados.

• A la par de las sociedades surgieron individuos aceptados como guías, 
que aconsejaban a sus comunidades en todos los temas, desde 
relaciones comunitarias, salud o la guerra. 

• Esa cualidad viene de la tradición chamánica, que dio origen a los 
hombres sagrados y a consejeros.

• Los sacerdotes del oráculo de Delfos daban sus consejos y predicciones 
en base a sus observaciones de los fenómenos naturales y eran 
entendidos como seres elegidos por los dioses con poderes especiales. 

• Fue el ambiente del que surgieron los primeros filósofos y el ideal de la 
búsqueda del conocimiento y la comprensión racional del mundo y de la 
humanidad a través del arte y la ciencia.
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La consultoría…

• La consultoría es un servicio profesional especializado, 
prestado a terceros, por personas con experiencia o 
conocimientos específicos. 

• Es transmitir conocimiento y experiencia a otros para que 
alcancen más fácilmente sus objetivos. Es dar consejo.

• Es la búsqueda constante de conocimiento para el beneficio de 
otros. Un deseo de ser verdaderamente útil, utilizando lo que se 
sabe, se siente, o se sufre en el camino de facilitar la carga a 
los demás.

• Es un medio de ganarse la vida.
Conlleva una responsabilidad, ética, moral y social
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Milton Friedman

Milton Friedman was an American economist 
who received the 1976 Nobel Prize in 
Economic Sciences

“There is one and only one social responsibility of business: 
to use its resources and engage in activities designed to 
increase its profits so long as it stays within the rules of the 
game, which is to say, engages in open and free competition 
without deception or fraud”

# “Nothing is so permanent as a temporary government program”
# “One of the great mistakes is to judge policies and programs by their 

intentions rather than their results”
# “A society that puts equality before freedom will get neither. A society 

that puts freedom before equality will get a high degree of both”
# “There is no such thing as a free lunch”

American economist who received the 1976 
Nobel Prize in Economic Sciences

“Only a crisis - actual or perceived - produces real change.
When that crisis occurs, the actions that are taken depend on 
the ideas that are lying around.
That, I believe, is our basic function: to develop alternatives
to existing policies, to keep them alive and available until the
politically impossible becomes the politically inevitable.”
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La Consultoría: el reto y la oportunidad de recuperar al país

• La Consultoría: estudios, recomendaciones, planificación y proyectos son el 
primer eslabón en la recuperación 

• Hay que recuperar todos los sectores de la vida nacional: salud, educación, 
alimentación, infraestructura y servicios públicos, industria y comercio, las 
instituciones

• Los tiempos son otros, no vamos a regresar al pasado. Hay que plantear y 
replantear el camino

“Del trabajo ejecutado por empresas consultoras de una nación se pueden 
derivar beneficios domésticos significativos en el desarrollo e incorporación de 

bienes y servicios nacionales, con la consecuente creación de empleo 
productivo y desarrollo tecnológico”

• La tentación del regreso al rentismo y la dádiva
• El peligro del gerente tapa amarilla
• El peligro de los grandes planes a 60,000 pies y la 

necesidad de concretar y “aterrizarlos”

National Study on Trade in Services. “A Submission by The United States Government to the General Agreement on Tariffs and Trade” (Dec. 1983) 



39

El reto en lo ambiental

• En el mundo occidental el tema ambiental y sobre todo el del 
calentamiento global es cardinal, y se inclina a lo verde, a veces 
mas que a lo social

• Fondos y financiamiento irán hacia lo verde
• El país tiene que conocer y entender sobre la materia y sobre el 

contexto internacional y responder responsablemente

Nuestros retos:
• Contaminación existente

Áreas de producción
Lago de Maracaibo

• La emisiones de gases de invernadero: nuestro camino a “net zero”
• Reducción de la huella de carbono
• Deforestación / minería ilegal
• En lo energético:

Recuperación de la generación hidráulica
Ir de Diesel a gas
Desarrollar energía solar y eólica

• CCS e H2
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Sector eléctrico, reto y oportunidad

• La demanda ha caído de 18,700 MW en el 2013 a una demanda estimada 
de menos de 13,000 MW actualmente y una demanda servida en el 
entorno 8,500 MW

• El parque de generación nacional cuenta con una disponibilidad del orden 
del 25%

• Racionamiento generalizado y apagones frecuentes
• Paralización de las Industrias Básicas de Guayana y de la industria en 

general, comercio, etc.
• Multiplicación de unidades “personales”: insuficientes, costosas y sucias
• Los sistemas de transmisión y distribución muy deteriorados y faltos de 

mantenimiento. Obsolescencia, falta de redundancia, sobrecargas, etc.

La electricidad es vida
Base de todas las actividades educativas, industriales, comerciales… 

iluminación y seguridad
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El reto en el sector eléctrico

TIPO de GENERACION
CAPACIDAD 
INSTALADA 

(MW)

CAPACIDAD 
DISPONIBLE 

(MW)
OBSERVACIONES

HIDROELECTRICO 15228 MW 6393
Hidroeléctrico disponible: 

39% (incluye Guayana / 
Andes)

TERMOELECTRICO 17812 2162
Termoeléctrico disponible 

12%

EOLICO 125 10 Eólico disponible 8%

CAPACIDAD TOTAL de 
GENERACION

34165 MW 8563 % Total Disponible 25%

PROMEDIO
(MW)

DEMANDA 
SERVIDA (MW)

DEMANDA NO SERVIDA
MW (Racionamiento)

13020
8565

(66%)
4455

(34%)

DEMANDA

Tabla 1. Resumen operativo estimado del SEN a finales del mes de Abril del 2019

DEMANDA ELECTRICA
(Abril 2019)

Fuente: Cálculos Propios AVIEM-CIV
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Electricidad para todos: confiable, eficiente y limpia
Electricidad es desarrollo en lo nacional y calidad de vida en lo personal

La oportunidad en el sector eléctrico

• Venezuela posee gran potencial de energía eléctrica limpia y semi limpia

• Inmensa actividad de diagnostico en t+ en obras civiles, mecánicas, 
eléctricas, equipos, etc.

• Con la reactivación, la demanda comenzará a recuperarse aceleradamente. 
Se estima que para t+3 se ubicará entre los 15 y 17 mil MW

• Se requiere reestablecer alrededor de 2,000 MW de capacidad 
inmediatamente y 9,000 MW adicionales en los siguientes 6 años

• Se estima que hay suficiente capacidad recuperable para satisfacer la 
demanda hasta aproximadamente t+7

• Readecuación del sistema de trasmisión y distribución

• Sustituir el diesel por gas es fundamental por: disponibilidad de diesel,  
emisiones de CO2 y balanza de pagos

• Posibilidad de financiamiento multilateral y de fabricantes

• Ofrece la oportunidad de llevar trabajo y desarrollo: estudios, proyectos, 
fabricación, construcción y montaje a todo lo largo del país 
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Reconocer las realidades actuales

• Venezuela está fuera del mapa petrolero mundial

• Perdimos nuestros mercados, pero aun tenemos a CITGO

• Falta de credibilidad dentro de operadores e inversionistas

• Situación operativa, técnica y financiera inviable
• Inmensa deuda, compromisos y pasivos ambientales
• Una infraestructura jurídica y una LOH inadecuadas para atraer

inversión
• Un entorno mundial de la industria totalmente diferente
• Venezuela más nunca será un petroestado

Una ruta diferente

El sector de los hidrocarburos, reto y oportunidad
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! De 3.5 millones en 1998 a 0.5–0.6 hoy en día
! Utilización de la capacidad de refinación en 15% de un 60% en el 2015
! Mejoradores operando a baja capacidad
! Importación de gasolinas y diesel
! Quema y venteo de gas natural. Déficit de suministro de bombonas
! Instalaciones de producción, transporte y almacenamiento, inoperativas, 

canibalizadas y vandalizadas
Cuando se incluyeron bienes y servicios nacionales, el país prosperó

¿Aprendemos de nuestra propia historia?



45

Hay razones para ser optimistas 

• El mundo continuará creciendo y requiriendo de petróleo y gas 
por muchos años

• Venezuela tiene petróleo y gas descubiertos, y en abundancia

• Nuestros costos pueden ser competitivos

• Hay muchos mangos bajitos para retomar la producción 

• Hay viejos y nuevos actores interesados

• Se dispone de suficiente infraestructura para recomenzar

• Hay conocimiento local

• Hay suficiente capacidad de ingeniería, fabricación y 
construcción en Venezuela para arrancar hoy

• Hay deseo, ganas y entusiasmo

• Falta la oportunidad

Una ruta diferente. Hay razones para ser optimistas

Una ruta diferente
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Una ruta diferente. Hay razones para ser optimistas

Necesitamos
• Plantear los hidrocarburos como un mecanismo de desarrollo país, de 

generación de empleo, B y S; mas que de renta
• Una nueva Ley de Hidrocarburos competitiva internacionalmente. Abierta 

a la participación privada integral y fiscalmente racional

• Recuperar la producción. Al principio va a ser barril por barril
• Recuperar capacidad de refinación para suplir la demanda interna

• Reincorporar los mejoradores

• Regresar al gas industrial y doméstico

• Retomar la petroquímica

• El inicio va a ser con lo que tenemos y conocemos

• Estudios y auditorias ambientales, de integridad física y seguridad

• Proyectos y obras de recuperación

• Hagamos en Venezuela todo lo que se pueda hacer en el país, 
para atacar con urgencia los grandes problemas que nos aquejan

• La recuperación del país requiere que su gente trabaje



Un país con altos niveles de pobreza, desempleo, y falta de salud y 
educación, no es viable

Hay una estrecha relación entre:

• Los países que se abocaron a crear empleo real y a producir bienes y 
servicios para que hubiese mas para todos y el éxito que han 
alcanzado. Y viceversa

• El desarrollo de las empresas en su capacidad de generar empleo y 
producir bienes y servicios de calidad para todos, y el desarrollo social 
alcanzado. Y viceversa

• El trabajo y el bienestar, la alegría, el optimismo y la paz de todos. Y 
viceversa

De hecho van juntos, paso a paso,… para bien o para mal…
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Dilemas del sector de la consultoría

• La evolución de especialista a consultor

• Un cambio radical de la cultura rentista a una de producción 

• Dar el paso de la cultura del desecho a una cultura del aprovechamiento, del 
cuido, de la reparación 

• La evolución de una cultura de la última tecnología a una de funcionalidad

• Pasar de una costumbre de traer de afuera a hacerlo en el país

• Salir de una actitud de dádiva a una de trabajo

• Una pasión por la creación de empleo productivo, justamente remunerado

• Un esfuerzo activo en la recuperación de la educación, la ciencia y la 
tecnología

• Un compromiso con enseñar y dar oportunidad

Sin duda hay que moverse rápido, pero siempre existirá el tiempo suficiente 
para incorporar al país dentro de la aventura de construir un extraordinario 

lugar para nuestros hijos y sus futuras generaciones



Buena Data



Lecturas recomendadas



Gracias por su paciencia...


