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EDITORIAL

Independientemente de la especialidad y el sector
econémico, a las empresas nos corresponde ser
eficientes, generar empleos que se traduzcan en calidad
de vida y ser responsables con el ambiente.

En un mundo cada vez mas interconectado y consciente
de los desafios sociales, ambientales y econémicos, es
esencial que como lideres, adoptemos un enfoque integral en nuestras
actividades.

La eficiencia en los procesos empresariales no solo implica optimizar
recursos y reducir costos, sino también innovar y adaptarse a las
necesidades del mercado.

La creacion de empleos se convierte asi en un pilar fundamental, se trata
de contribuir a la calidad de vida de nuestros colaboradores y sus
familias, fortaleciendo asi nuestras comunidades.

Ser responsables con el ambiente no es opcional, debe asumirse como
una obligacién ineludible. Incorporar practicas sostenibles en la gestion
empresarial se traduce en reducciébn de la huella ecoldgica,
productividad, confianza en la empresa por las partes interesadas, asi
como nuevas oportunidades de negocio, contribuyendo con un futuro
mas prospero y sostenible.

Las Empresas Consultoras tenemos el reto de contribuir con el sector
empresarial en esta transformacioén, proponiendo estrategias que
enriguezcan la sociedad y protejan el ambiente, con visibn y
responsabilidad, dejando un legado positivo para las futuras
generaciones.

El camino hacia un desarrollo empresarial sélido implica un compromiso
genuino con la eficiencia, la generacion de empleo de calidad y la
sostenibilidad. Juntos, podemos construir un entorno econémico
préspero y sostenible.

Atentamente,

Oscar R. Castro-Pacheco
Presidente
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CAVECON celebro6 Junta Directiva Ampliada con la participacién de sus Empresas
Afiliadas

Para incentivar la participacion de las empresas afiliadas en las
actividades de CAVECON, se celebrd la primera reunién ampliada
con asistencia de las empresas agremiadas, donde el Economista
Asdribal R. Oliveros P., Socio-Director de ECOANALITICA,
presentd un analisis detallado sobre el comportamiento de
indicadores claves en Venezuela, durante los ultimos afos. Su
presentacion abordé el entorno econémico del pais, la incidencia
de los indicadores econdmicos en el mercado de financiamiento y
la aplicacion de esta realidad a los servicios de consultoria, entre
otros.

La valiosa informacion suministrada, fue recibida con especial interés por los presentes, pues
contribuye a la planificacion de escenarios y toma de decisiones en las empresas.

CAVECON presente en Jornadas de Contrataciones Publicas

[ Y. El Dr. Daniel Rosas Rivero, Coordinador de la Comision de Contrataciones
de CAVECON, particip6 como ponente en las Jornadas de Contrataciones
Publicas organizadas por Universitas Fundacion, donde se presentd el
Proyecto de Ley de Contrataciones Publicas impulsado por esta Camara. El
[] R N A [] A S evento f_ue propici_o para reuni_r a p_ersonalidades de los diversos gremios, la
U academia y las principales universidades del pais.

El panel de expertos estuvo constituido por 26 ponentes nacionales e internacionales, se destacan:
Jaime Rodriguez-Arana, Allan Brewer Carias, José Araujo Juérez, Alejandro Gallotti, Alejandro
Candnico, entre otros; lograndose discutir los temas de mayor trascendencia en la Contratacion
Publica actual.

Las Jornadas estan disponibles en linea con posibilidad de obtener gratuitamente certificado de
asistencia en https://universitas.academy/courses/jornadas-contrataciones-publicas/

CAVECON particip6 en la 80° Asamblea Nacional de FEDECAMARAS en San
Cristobal

El pasado jueves 17 de octubre se instal6 en la ciudad de San
Cristébal, estado Téachira la 80° Asamblea Nacional de
FEDECAMARAS, con la presencia de mas de 400 empresarios, en
donde se pudo visualizar y oir los principales planteamientos que
en materia industrial, comercial y agricola demandan los
principales sectores del pais.

Fueron relevantes las palabras contentivas en el discurso pronunciado por el Lic. Adan Celis
presidente de esta magna institucién en dénde sefiald: “El orgullo de ser empresario es nuestro lema.
Pero el empresario es desde el agricultor con pocos metros de tierra hasta el empresario que se
atreve a hacer grandes inversiones pese a las circunstancias adversas. Y es que no hay tierra como
esta, nos llenamos de energia ante las adversidades. Todos hemos tenido que reinventarnos porque
somos la esperanza de muchos que ven en la empresa privada su Unica via para llevar el sustento a
sus hogares. Nuestra gente tiene en su ADN el codigo para ser empresarios. Los empresarios son
aguellos que tienen riquezas, pero las tienen invertidas para producir riquezas, para generar bienestar
para ayudar a sus colaboradores. El empresario es aquel que cultiva suefios y esperanzas, aquel que
contra las adversidades es fuente inagotable de esperanza a sus colaboradores y familias. Es labor
de los gobiernos locales y nacionales crear el ecosistema idéneo para el desarrollo de las empresas.
Pongamos juntos un tapon al tapdn del Darién”.


https://universitas.academy/courses/jornadas-contrataciones-publicas/

En cuanto a la necesidad de politicas publicas, el presidente de FEDECAMARAS sefald: “Se deben
aplicar politicas tendientes a favorecer el desarrollo de las empresas. Un pais sin data es un pais sin
brujula, es necesario saber que esta ocurriendo realmente para que juntos desarrollemos soluciones a
nuestros grandes retos. Ayer entregamos un documento presentado por la Cadmara de la Construccién
para que en una alianza publica privada podamos recuperar el Sistema Eléctrico Nacional. Debemos
buscar un nuevo modelo de remuneracion a todos los venezolanos, recuperar el ingreso de nuestros
trabajadores es urgente para todo el pais, necesitamos mejorar el hoy de nuestros trabajadores. Todos
los que tenemos Fe debemos repensar positivamente al pais. Tenemos que transformarnos en lideres
del cambio, llevemos adelante a nuestros equipos de trabajo y mostremos el camino. Nuestro nombre
es empresario, pero nuestro apellido es terquedad. El agradecimiento enaltece, tenemos que
agradecer a Dios, a quienes nos adversan porgue nos fortalecen, a nuestros colaboradores porque
nos ayudan a cumplir nuestros objetivos, a nuestras cadmaras afiliadas porque son nuestra razon de
ser, a mis hijos porque son mi razén para existir, a todo el equipo organizador de la Asamblea por esta
maravillosa organizacion. Hay muros que se levantan en las instituciones para protegerlas de todos
los ataques y usted Maximiliano Vasquez es un muro que protege esta instituciéon, un aplauso para
usted. Debemos ser como el Quijote, perseverantes, honestos y solidarios”.

CAVECON atendio invitacion al CONGRESO CONINDUSTRIA 2024

Atendiendo una invitacion especial de CONINDUSTRIA asistimos en representacion de la Camara
venezolana de Empresas Consultoras (CAVECON), al Congreso CONINDUSTRIA 2024, Titulado:
Infraestructura de Servicios, Innovacion, y Sostenibilidad, realizado el 24 de Octubre en la Ciudad de
Barquisimeto donde se diserté sobre temas trascendentales como: La infraestructura Logistica y
Servicios para la productividad de la manufactura Nacional y su potencial Exportador, el mismo fue
facilitado por el Ing. Freddy Arraiz, se sefialaron entre otras ideas, los niveles de obsolescencia del
parque automotor de transporte de bienes en proceso o terminados, o que genera mayor peso a las
estructuras de costos de las actividades manufactureras y nos colocaria en desventaja comparativa y
competitiva, también se sefald, que el pais posee una infraestructura adecuada en materia
aeroportuaria, que pudiera facilitar los procesos de importacion o exportacion, no obstante la vialidad
terrestre, no esta en sus mejores condiciones, lo que también contribuye al deterioro de la flota de
trasporte por demas ya obsoleta.

Posteriormente se llevd a cabo un conversatorio sobre economia circular en Venezuela, presentandose
en el evento las experiencias de éxitos privadas en ese tema como son los casos de: Cerveceria Polar
en materia de desempefio Ambiental, Alimentos Polar en Innovacién y Sostenibilidad y las Industrias
Duncan en desempefio Ambiental.

En la inauguracién del evento el presidente de CONINDUSTRIA
Lic. Luigi Pisella, sefial6 que la industria nacional en estos
| momentos esta en un proceso de uso de su capacidad instalada

v— Luigi Pisell; ; ) . .
= ok en un 40 por ciento, a diferencia de 22 por ciento que esta
= directiva actual encontr6 al inicio de su gestion, todo gracias al
lcas Pablicas para incentivar la trabajo arduo de los empresarios y sus trabajadores y dialogo

idad en Venezuela

permanente con los organismos publicos decisorios. Este
crecimiento no solo ha incidido en el crecimiento de las ventas,
sino también en el incremento de los ingresos de sus
colaboradores.

También centr6 sus palabras en sefialar los reclamos oportunos ante las instancias gubernamentales
sobre la voracidad fiscal, logrando en conjunto el cambio de esa accion, y hoy se habla de incentivos
fiscales. Se ha logrado superar la inflacion y considera, que dos acciones que entre otras contribuyeron
a estos resultados, la recuperacion de la produccién nacional y la disciplina fiscal del estado
venezolano.

Finalmente se procedi6 a la inauguracion de la feria industrial denominada Expilara, en la que
participaron las principales industrias del pais.



., Como hacer mas verdes las ciudades latinoamericanas?

No se trata solo de arboles. Las ciudades verdes tienen caracteristicas
como un buen uso del agua, facilidad de acceso, barrios con espacios :
publicos y aire limpio. En la regidon hay avances, pero aun falta mucho. Una verdadera ciudad verde
tiene la infraestructura adecuada, servicios accesibles y politicas que promuevan la equidad y la
sostenibilidad, desde el uso eficiente del agua hasta el transporte”, asi lo expresa Tatiana Céspedes,
representante de Greenpeace en Colombia, analisis que se presenta en el articulo ¢ Como hacer mas
verdes las ciudades latinoamericanas?

Ir a la Fuente

Tecnologia y sostenibilidad: el futuro del agro esta en la circularidad

En el articulo Tecnologia y sostenibilidad el futuro del agro esta en la circularidad, se desarrolla el
concepto de produccién circular presentado por el profesor David Ader, integrante del panel de
expertos que abord6é el tema “Alimentos-agua-energia: abordaje circular y climaticamente
inteligente”. Ader abordé laimportancia de adoptar un enfoque circular en la produccion agricola
destacando que la circularidad implica maximizar el uso de los recursos y reducir los desechos,
convirtiendo lo que tradicionalmente se consideraba desperdicio en insumos valiosos para nuevos
procesos y subproductos que afiaden valor.

Ir a la Fuente

Como realizar un analisis de riesgos y ejemplos

El analisis de riesgos es una parte importante del proceso de planificacion del proyecto. Tener una
idea clara de los riesgos que se esperan del proyecto puede ayudarte a prevenirlos o prepararte para
los riesgos futuros. En este articulo, veremos como hacer un analisis de riesgos asi como los siete
riesgos mas comunes de un proyecto para poder capacitar a tu equipo para que encuentre las
soluciones antes de que estos problemas afecten a los procesos mas importantes.

Ir a la Fuente

Las Financias Verdes: su impacto a nivel Latinoamérica en los consumidores

L Este interesante articulo analiza el escenario de las finanzas verdes en

Y Ameérica Latina, territorio descrito como un vasto lienzo de oportunidades
y desafios en el camino hacia la sostenibilidad econémica y ambiental.
Se afirma que esta regién, marcada por su rica biodiversidad, esta
experimentando una transformacién hacia practicas financieras que no
solo buscan el crecimiento econdmico, sino también el bienestar
ambiental y social.

Las finanzas sostenibles en América Latina tienen a favor los abundantes recursos naturales y el
potencial de inversidn en sectores como ecoturismo, energias renovables, proyectos de conservacion
y agricultura sostenible. No obstante, la transicién hacia las finanzas sostenibles también enfrenta
desafios que deben abordarse para apalancar ain mas el crecimiento esperado.

Ir a la Fuente

Tendencias académicas 2024: mantenerse competitivo

El mundo ha cambiado mucho en los udltimos afios y obliga a
repensar como se debe abordar la educacion superior, las
estadisticas sefialan que los porcentajes de personas que confian
en las escuelas han bajado de 57% al 36%. Esto coloca al sector
académico en desafio de cambiar para cumplir con las nuevas
expectativas.

Urge hacer frente a los costos de la educacion superior, a la necesidad de que los graduados que
encuentran trabajo y de disponer de mejores datos para tomar decisiones. Es crucial mantenerse al
dia con las tendencias de 2024 para seguir siendo competitivo en el mundo académico. Este
importante articulo describe los aspectos considerados como claves para recuperar la confianza y
atractivo del sector académico frente a otras oportunidades que compiten en el mercado laboral.

Ir a la fuente


https://www.dw.com/es/c%C3%B3mo-hacer-m%C3%A1s-verdes-las-ciudades-latinoamericanas/a-70010197?maca=spa-newsletter_sp_Titulares-2358-xml-newsletter&at_medium=Newsletter&at_campaign=ES%20-%20Titulares&at_dw_language=es&at_number=20240821&r=87371072848233949&lid=3078449&pm_ln=263697
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https://www.infobae.com/revista-chacra/2024/08/18/tecnologia-y-sostenibilidad-el-futuro-del-agro-esta-en-la-circularidad/
https://asana.com/es/resources/project-risks
http://www.corresponsables.com/int/categoria/social/
https://www.corresponsables.com/int/actualidad/buen-gobierno/las-financias-verdes-su-impacto-a-nivel-latinoamerica-en-los-consumidores/
https://www.editverse.com/es/mantenerse-competitivo-en-las-tendencias-acad%C3%A9micas-a-observar-en-2024/

16 nuevos materiales de construccion para 2024 y los préximos afios

Este articulo, de particular interés para el area de la arquitectura y la
ingenieria, presenta un interesante analisis de los materiales que estéan
cambiando la forma de construir. Resalta, que en los (ltimos afios, se estan
creando materiales sintéticos innovadores, materiales de construccion mas
ligeros, resistentes y respetuosos con el medio ambiente que los
materiales tradicionales, haciendo que la construccion sea mas facil,
eficiente y respetuosa con el medio ambiente. En "Nuevos materiales para
la construccidn" se presenta la descripcion de los 16 materiales de
construccion mas novedosos del sector.

Ir ala Fuente

La adquisicion de inteligencia artificial es una actividad riesgosa. Necesitamos mas

regulacion para que funcione en beneficio del interés puablico
Albert Sanchez-Graells, de la Facultad de Derecho de la Universidad de Bristol

La IA también plantea riesgos “relacionados con la tecnologia”, como los riesgos cada vez mas
reconocidos de sesgo y discriminacion, pero también riesgos de deuda intelectual que surgen de la
dificultad de entender cémo funciona y sus resultados, especialmente en relacién con sistemas
complejos de IA. El desafio aqui es que incluso los especialistas, y a veces los propios desarrolladores
de IA, alin no comprenden plenamente estos riesgos.

Ir a la fuente

10° Dialogos del Agua: Un llamado a la accion por la
resiliencia hidrica en las ciudades

CAF - Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe con el apoyo
de Casa América y el Gobierno de Espafia, celebré en Madrid la décima
edicion de los Didlogos del Agua bajo el lema "Resiliencia hidrica en las
ciudades".

El tema principal fue la crisis del agua y sus desastres naturales relacionados, que van en aumento
desde los afios 80, asi mismo se abordé la importancia de valorar e invertir en la gestién hidrica,
especialmente en entornos urbanos donde el cambio climatico intensifica problemas como sequias e
inundaciones, afectando a la sociedad, la economia y el medio ambiente. El evento cont6 con la
participaciébn de destacadas personalidades del sector publico y privado, incluyendo alcaldes y
expertos internacionales, reafirmando el compromiso de CAF y sus aliados con el desarrollo sostenible
y la seguridad hidrica en América Latina y el Caribe. El Ing. Oscar R. Castro aprovecho la oportunidad
de estar presente en esta interesante actividad.

Ir a la fuente

Economia Circular de la Construccion
Alfredo Cilento-Sarli

Esta presentacion grafica se centra en el analisis de la economia circular de
la construccion. La esencia de la economia circular reside en disefiar
productos que no generen desechos en su produccién y utilizacién,
productos que faciliten su desarmado, reparacion y su reutilizacion; asi como
en definir modelos empresariales para que fabricantes puedan ser
incentivados econdémicamente para recoger, volver a fabricar y distribuir los
productos que elaboran. Asi mismo, prolongar la vida util de las edificaciones promoviendo su
reutilizacion, reconversion o desensamblaje, en lugar de su demolicion, que lo Unico que produce son
gastos y escombros. La construccion circular se enfoca entonces en el reciclado de materiales y la
reduccion de residuos en todo el ciclo de vida de una edificacion; la renovacion, la restauracion y la
regeneracion no solo de los materiales y componentes sino también, y especialmente, de las
construcciones.

Es decir, prolongar la vida util de las construcciones actuales.

Ir a la fuente



https://www.planradar.com/es/nuevos-materiales-construccion/
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https://cavecon.org.ve/index.php/bfd_download/economia-circular-en-la-construccion/

“El Consejo Venezolano de Construccion Sostenible presenta los resultados
preliminares del Marco de Preparacion para la Hoja de Ruta para la
Descarbonizacion y Resiliencia Climatica del Entorno Construido”

Desde la COP 28 en noviembre de 2023 y el primer Foro Global de Edificios y Clima en marzo de
2024, se le ha dado finalmente al sector de las edificaciones y construccién, la importancia que tiene
en la lucha contra el cambio climatico, siendo este un sector que contribuye con alrededor del 38%
de las emisiones de carbono a nivel global. En ese sentido, se han fijado como meta global la
construccion de “edificios casi-cero emisiones y resilientes como el nuevo normal para 20307, y la
descarbonizacion total del entorno construido para el afio 2050. Alineado con estas metas globales,
el Consejo Venezolano de Construccion Sostenible (CVCS) como miembro de la Red Regional de
las Américas (ARN) del World Green Building Council (WorldGBC), esta participando en el proyecto
denominado “Marco de Preparacion para el Cero Carbono y la Resiliencia Climatica” (Zero Carbon
and Climate Resilience Readiness Framework), el cual es un proyecto regional que constituye un
primer paso en la ruta hacia la descarbonizacion del entorno construido y el logro de edificios
energéticamente eficientes y resilientes.

Liderado por ocho Green Building Councils de la region: El Salvador, Paraguay, Ecuador, Panama,
México, Guatemala, Chile y Venezuela, este proyecto tiene como objetivo evaluar el nivel de
preparacion del mercado de la construccion y los actores clave de la cadena de valor para asumir el
camino hacia la descarbonizacion y la resiliencia climatica a través de la identificacion temprana de
oportunidades locales (acciones clave), brechas (desafios) y la definiciébn de acciones facilitadoras
(metas de preparacién) a nivel nacional. El marco comprende la aplicacion de una encuesta para
evaluar este nivel de preparacion a través de cinco pilares: Liderazgo Gubernamental, Soluciones
Técnicas, Finanzas, Datos y Mentalidad; seguido del procesamiento y analisis de los resultados para
apoyar la realizacion de talleres para “mapear” y contextualizar las oportunidades, desafios y
acciones habilitadoras para acelerar eficazmente el desarrollo de hojas de ruta nacionales de
descarbonizacion y resiliencia del sector construccién. Estas hojas de ruta constituyen una
herramienta clave para ayudar a la alineacion e integracion de los actores de la cadena de valor del
sector construccion para el logro de los compromisos globales en materia de accidn climatica.

El pasado 13 de septiembre, en las
instalaciones de PwC en Caracas, el
Consejo Venezolano de Construccion
Sostenible
(https://cvcsostenible.org/venezuela-
presente-en-la-world-green-building-week-
2024/) presentd los resultados preliminares
de la aplicacién de la encuesta a actores
clave del sector edificaciones vy
construccion.

Este evento, enmarcado en la World Green Building Week 2024, y bajo el lema de “Reducir,
Descarbonizar y Adaptar”, contd con la participaciéon de nuestro Director de la Comision de
Sostenibilidad el Ing. José Solano, en su rol como Coordinador Regional para Latinoamérica del
WorldGBC. La grabacion del evento esta disponible en la siguiente direccion:
https://youtu.be/781JrAKt800?t=2888



https://cvcsostenible.org/venezuela-presente-en-la-world-green-building-week-2024/
https://cvcsostenible.org/venezuela-presente-en-la-world-green-building-week-2024/
https://cvcsostenible.org/venezuela-presente-en-la-world-green-building-week-2024/
https://youtu.be/781JrAKt8o0?t=2888

Las Empresas de Consultorias y la Transicion Energética
Ing. Nelson Hernandez

La humanidad esta inmersa en un proceso complejo y urgente como es
la Transicibn Energética con el fin de contrarrestar los efectos del
cambio climético, y poder alcanzar un mundo sustentable para el bien
de todos.

El Ing. Nelson Hernandez plantea en su articulo Las Empresas de
Consultorias y la Transiciéon Energética, la necesidad de que
Venezuela se incorpore en este proceso global, para lo cual las
Empresas Consultoras desempefian un papel clave como catalizadores
del cambio, aportando su experiencia y conocimientos para apalancar
a organizaciones de diversos tamafios en este complejo viaje hacia la
sostenibilidad en materia de suministro energético.

Ir a la fuente

Centro de Innovacion y Consultoria Empresarial, como iniciativa universitaria para el
impulso de los procesos de consultoria empresarial

Luego de varias reflexiones a lo interno, encuentros sectoriales con el sector
® ; productivo y una extraordinaria reunion de la rectora de la universidad, Valle
CI e del Momboy de la ciudad de Valera Estado Trujillo y la presidenta del Consejo
e de'lnnotadény superior de esta ilustre universidad con el Ing. Oscar Castro presidente de
Consultoria Empresarial CAVECON. Nace el CENTRO DE INNOVACION Y CONSULTORIA
EMPRESARIAL como organismo adscrito a la UNIVERSIDAD VALLE DEL
Impulsamos twu crecimienio!— MOMBOQY, con la misién de conectar a | mundo académico con el sector
productivo del estado y pais ofreciendo servicios de alta calidad en las areas juridicas, empresarial,
tecnolégica e industrial. Aplicando las mejores practicas, asesorias y acompafiamientos de empresas
en la toma de decisiones estratégicas, resolucion de conflictos, optimizaciébn de procesos y
adaptacion de un entorno globalizado y en constante cambio.

La apertura de este centro de Innovacion y Consultoria Empresarial se llevara a cabo el miércoles 13
de noviembre en las instalaciones de la universidad. El CICE aspira estrechar los vinculos
interinstitucionales con la Camara Venezolana de Empresas consultoras (CAVECON).

La informacién contenida en este boletin esta dirigida a los miembros de la Camara Venezolana de Empresas Consultoras (CAVECON) y relacionados. Este material no
debe ser reproducido o distribuido, total o parcialmente, sin el previo consentimiento escrito, de la CaAmara Venezolana de Empresas Consultoras (CAVECON). Sin embargo,
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organizaciones sin fines de lucro, instituciones de investigacién o docencia, para su propio uso, si se da el apropiado crédito a sus autores, se citan sus fuentes y se
reconocen los derechos de autor. Cualquier otra reproduccion o distribucion, en cualquier forma o medio de comunicacion, est4 expresamente prohibida, sin el previo
consentimiento escrito de la Camara Venezolana de Empresas Consultoras (CAVECON). Para mayor informacién, por favor contacte a: caveconl@gmail.com
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